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Ø¥Ò ôàîëèÿòèíèíã äàñòëàáêè áîñ-
³è÷èäà àñîñèé ýúòèáîð àúçî äàâëàò-
ëàð ´ðòàñèäà ´çàðî èøîí÷íè ìóñòàµ-
êàìëàø, ÷åãàðà µóäóäëàðèäà òèí÷ëèê
âà áàð³àðîðëèêíè òàúìèíëàø, øóíèíã-
äåê, òåððîðèçì, ñåïàðàòèçì âà ýêñò-
ðåìèçì êàáè òðàíñìèëëèé òàµäèäëàð-
ãà ³àðøè áèðãàëèêäà ÷îðà ê´ðèøãà
³àðàòèëäè. Âà³ò ´òèøè áèëàí òàøêè-
ëîòíèíã ôàîëèÿò äîèðàñè êåíãàéèá,
õàâôñèçëèê ìàñàëàëàðè áèëàí áèð
³àòîðäà ñè¸ñèé, è³òèñîäèé, òðàíñïîðò,
ýíåðãåòèêà, ìàäàíèé-ãóìàíèòàð âà áîø-
³à é´íàëèøëàðäàãè µàìêîðëèêíè µàì
³àìðàá îëäè. Áóãóíãè êóíäà Ø¥Òíèíã
÷îðàê àñðëèê òàðà³³è¸ò òàæðèáàñè óíè
Åâðîîñè¸ ìàêîíèäà ê´ï òîìîíëàìà µàì-
êîðëèêíèíã ìóµèì ìåõàíèçìëàðèäàí
áèðè ñèôàòèäà íàìî¸í ýòìî³äà.

Áóãóíãè ãëîáàë íîàíè³ëèêëàð øàðî-
èòèäà Ø¥Òíè ôà³àò õàâôñèçëèê ñîµà-
ñèäàãè µàìêîðëèê ìåõàíèçìè ñèôàòè-
äà áàµîëàø åòàðëè ýìàñ. Òàøêèëîò
äîèðàñèäà ñè¸ñèé ìóëî³îò, ñàâäî-
è³òèñîäèé àëî³àëàð, òðàíñïîðò âà ëî-
ãèñòèêà, ýíåðãåòèêà, ðà³àìëàøòèðèø,
ñóíúèé èíòåëëåêò, ýêîëîãèÿ, ñî²ëè³íè
ñà³ëàø, òàúëèì âà ìàäàíèÿò ñîµàëà-
ðèäà µàìêîðëèê é´íàëèøëàðè øàêë-
ëàíãàí. 2026 éèë èþíü îéèäà Òîøêåíò-
äà ´òêàçèëãàí Ø¥Ò Ìèëëèé êîîðäèíà-
òîðëàðè êåíãàøè éè²èëèøèäà µàì ñè¸-
ñàò âà õàâôñèçëèê áèëàí áèð ³àòîðäà
ñàâäî, òðàíñïîðò-ëîãèñòèêà, ðà³àì-
ëàøòèðèø âà ñóíúèé èíòåëëåêò, ýíåð-
ãåòèêà, ýêîëîãèÿ, ñî²ëè³íè ñà³ëàø,
òàúëèì âà ìàäàíèÿò êàáè é´íàëèøëàð
ìóµîêàìà ³èëèíãàíè òàøêèëîò êóí òàð-
òèáèíèíã êîìïëåêñ òóñ îëãàíèíè ê´ðñà-
òàäè.

Øó íó³òàè íàçàðäàí, Ø¥Òíèíã 25
éèëëèãè íàôà³àò òàøêèëîòíèíã ´òãàí
äàâðèãà íàçàð òàøëàø, áàëêè óíèíã
êåëãóñè ðèâîæëàíèø ìîäåëè µà³èäà
ôèêð þðèòèø ó÷óí µàì ìóµèì èëìèé
âà ñè¸ñèé èìêîíèÿòäèð.

Ø¥Òíèíã øàêëëàíèøè âà
èíñòèòóöèîíàë ðèâîæëàíèø

áîñ³è÷ëàðè
Øàíõàé µàìêîðëèê òàøêèëîòèíèíã

òàøêèë òîïèøè ìóàéÿí òàðèõèé âà ãåî-
ñè¸ñèé ýµòè¸æëàðíèíã íàòèæàñè
á´ëãàí ýäè äåñàê ìóáîëà²à á´ëìàéäè.
Ñ´íããè éèëëàðäà “Øàíõàé ðóµè” àñî-
ñèäà øàêëëàíãàí µàìêîðëèê ìîäåëè
ìóàéÿí äàâëàòëàðíèíã ñè¸ñèé òèçèìè,
è³òèñîäèé ñàëîµèÿòè âà òàø³è ñè¸ñèé
ìàíôààòëàðèäàãè ôàð³ëàðãà ³àðàìàñ-
äàí, Åâðîñè¸ ìèíòà³àñèäà ´çàðî
èøîí÷ âà êîíñåíñóñ àñîñèäà óìóìèé
ìàíôààòëàðíè èëãàðè ñóðèøãà é´íàë-
òèðèëäè.

Òàøêèëîòíèíã 25 éèëëèê òàðèõèíè
øàðòëè ðàâèøäà áèð íå÷à áîñ³è÷ãà
àæðàòèø ìóìêèí.

Áèðèí÷è áîñ³è÷ 2001-2004 éèëëàð-
íè ³àìðàá îëàäè. Òàúêèäëàø ëîçèì-
êè, áó äàâð Ø¥Òíèíã èíñòèòóöèîíàë
ïîéäåâîðè øàêëëàíãàí ìóµèì áîñ³è÷
ñèôàòèäà íàìî¸í á´ëàäè. Òàøêèëîò-
íèíã ìà³ñàä âà âàçèôàëàðè àíè³ëàø-
òèðèëèá, óíèíã ôàîëèÿòèíè òàðòèáãà
ñîëóâ÷è µó³ó³èé àñîñëàð âà òàøêèëèé
ìåõàíèçìëàð èç÷èë ðàâèøäà øàêëëàí-
òèðèëäè. Õóñóñàí, àúçî äàâëàòëàð
´ðòàñèäà ´çàðî èøîí÷ âà ÿõøè ³´øíè-
÷èëèê ìóíîñàáàòëàðèíè ìóñòàµêàìëàø,
ìèíòà³àâèé õàâôñèçëèêíè òàúìèíëàø
µàìäà óìóìèé òàµäèäëàðãà ³àðøè áèð-
ãàëèêäà µàðàêàò ³èëèø ìàñàëàëàðèãà
àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëäè.

Ìàçêóð äàâðäà õàâôñèçëèê ìàñàëà-
ëàðè, àéíè³ñà, òåððîðèçì, ñåïàðàòèçì
âà ýêñòðåìèçìãà ³àðøè êóðàø Ø¥Ò
ôàîëèÿòèíèíã óñòóâîð é´íàëèøè á´ëèá
³îëäè. Øó ìà³ñàääà àúçî äàâëàòëàð-
íèíã µó³ó³íè ìóµîôàçà ³èëóâ÷è âà ìàõ-
ñóñ õèçìàòëàðè ´ðòàñèäà àìàëèé µàì-
êîðëèêíè é´ëãà ³´éèø, àõáîðîò àëìà-

øèíóâèíè êó÷àéòèðèø âà ³´øìà ÷îðà-
òàäáèðëàðíè òàøêèë ýòèøãà àñîñ ñî-
ëèíäè. 2002 éèëäà Ø¥Ò Õàðòèÿñèíèíã
³àáóë ³èëèíèøè òàøêèëîòíèíã µó³ó³èé
ìà³îìèíè ìóñòàµêàìëàá, óíèíã àñîñèé
òàìîéèëëàðè âà ôàîëèÿò é´íàëèøëà-
ðèíè áåëãèëàá áåðäè.

Øóíèíãäåê, 2004 éèëäà Òîøêåíò
øàµðèäà Ø¥Òíèíã Ìèíòà³àâèé àêñèë-
òåððîð òóçèëìàñè (ÌÀÒÒ)íèíã èø áîø-
ëàøè òàøêèëîòíèíã õàâôñèçëèê ñîµà-
ñèäàãè àìàëèé ñàëîµèÿòèíè ÿíàäà
îøèðäè. Áó æàðà¸í Ø¥Òíèíã äàñòëàá-
êè áîñ³è÷äà¸³ íàôà³àò ñè¸ñèé ìóëî-
³îò ìàéäîíè, áàëêè ìèíòà³àâèé õàâô-
ñèçëèêíè òàúìèíëàøãà ³àðàòèëãàí
àìàëèé µàìêîðëèê ìåõàíèçìè ñèôà-
òèäà øàêëëàíãàíèíè ê´ðñàòàäè.

2004-2015 éèëëàðíè øàðòëè ðà-
âèøäà èêêèí÷è áîñ³è÷ ñèôàòèäà
ê´ðñàòèø ìóìêèí. Áó äàâð Ø¥Òíèíã
èíñòèòóöèîíàë ñàëîµèÿòè ìóñòàµêàì-
ëàíèøè âà òàøêèëîò ôàîëèÿòèíèíã
ÿíãè é´íàëèøëàð áèëàí áîéèøè áè-
ëàí õàðàêòåðëàíàäè. Õàâôñèçëèê ñî-
µàñèäàãè µàìêîðëèê ñà³ëàíèá ³îëãàí
µîëäà, è³òèñîäèé, òðàíñïîðò-êîììó-
íèêàöèÿ, ýíåðãåòèêà âà ãóìàíèòàð ñî-
µàëàðäàãè ìóíîñàáàòëàðãà µàì àëî-
µèäà ýúòèáîð ³àðàòèëà áîøëàäè. Àúçî
äàâëàòëàð ´ðòàñèäà ñàâäî-è³òèñîäèé
àëî³àëàðíè êåíãàéòèðèø, òðàíñïîðò
é´ëàêëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø âà ìèí-
òà³àâèé èíôðàòóçèëìàâèé ëîéèµàëàð-
íè àìàëãà îøèðèø ìàñàëàëàðè òàø-
êèëîò êóí òàðòèáèäàí òîáîðà ê´ïðî³
´ðèí ýãàëëàäè.

Óøáó äàâðäà Ø¥Òíèíã òàø³è àëî-
³àëàðè µàì ôàîëëàøäè. Òàøêèëîò
õàë³àðî âà ìèíòà³àâèé ìàñàëàëàð
á´éè÷à ´ç ïîçèöèÿñèíè øàêëëàíòèðèá,
áîø³à äàâëàòëàð âà õàë³àðî òàøêè-
ëîòëàð áèëàí ìóëî³îòíè ðèâîæëàíòè-
ðà áîøëàäè. 2010 éèëëàðãà êåëèá Ø¥Ò
Åâðîîñè¸ ìàêîíèäà õàâôñèçëèê áèëàí
áèð ³àòîðäà è³òèñîäèé âà ñè¸ñèé µàì-
êîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèøãà ³àðàòèëãàí
ìóµèì ê´ï òîìîíëàìà ïëàòôîðìà ñè-
ôàòèäà ´ç ìàâ³åèíè ìóñòàµêàìëàäè.
Íàòèæàäà 2004-2015 éèëëàð òàøêèëîò-
íèíã äàñòëàáêè õàâôñèçëèê é´íàëèøè-
äàí êåíã ³àìðîâëè ìèíòà³àâèé µàì-
êîðëèê ìîäåëèãà áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷
´òèø äàâðè á´ëäè.

 Áó äàâðäà Ø¥Òíèíã èíñòèòóöèîíàë
ñàëîµèÿòè ìóñòàµêàìëàíèá, õàâôñèç-
ëèê ñîµàñèäàãè µàìêîðëèê áèëàí áèð
³àòîðäà è³òèñîäèé âà ãóìàíèòàð é´íà-
ëèøëàð ðèâîæëàíà áîøëàäè. Òàøêè-
ëîòíèíã õàë³àðî ìóíîñàáàòëàðäàãè
ñóáúåêòèâëèãè âà ñè¸ñèé àµàìèÿòè µàì
îðòèá áîðäè.

Ó÷èí÷è áîñ³è÷ ñèôàòèäà 2015-2021
éèëëàðíè ê´ðñàòèø ìóìêèí. Áó áîñ-
³è÷ Ø¥Òíèíã õàë³àðî ìè³¸ñäàãè òàú-
ñèðè âà ñè¸ñèé ñàëîµèÿòè ñåçèëàðëè
äàðàæàäà îøãàí äàâð ñèôàòèäà áàµî-
ëàíàäè. Áó áîñ³è÷äà òàøêèëîò íàôà-
³àò Ìàðêàçèé Îñè¸, áàëêè Æàíóáèé
Îñè¸ âà êåíãðî³ Åâðîîñè¸ µóäóäèäàãè
æàðà¸íëàðãà òàúñèð ê´ðñàòóâ÷è ê´ï òî-
ìîíëàìà ìóëî³îò ìàéäîíèãà àéëàíäè.
Àéíè³ñà, àúçî äàâëàòëàð òàðêèáèíèíã
êåíãàéèøè òàøêèëîò êóí òàðòèáèãà
ÿíãè ñè¸ñèé âà è³òèñîäèé ìàñàëàëàð-
íè îëèá êèðäè.

Ìàçêóð äàâðäà Ø¥Ò äîèðàñèäà
õàâôñèçëèê ìàñàëàëàðè áèëàí áèð
³àòîðäà ñàâäî-è³òèñîäèé àëî³àëàð,
òðàíñïîðò âà ëîãèñòèêà, ýíåðãåòèêà,
ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð µàìäà ãóìàíè-
òàð µàìêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèøãà
ýúòèáîð êó÷àéäè. Àúçî äàâëàòëàð ´ðòà-
ñèäàãè ìàíôààòëàð õèëìà-õèëëèãè
òàøêèëîò äîèðàñèäà êîíñåíñóñ àñîñè-
äà ³àðîð ³àáóë ³èëèø, ´çàðî ìàíôà-
àòëàðíè ìóâîôè³ëàøòèðèø âà àìàëèé
µàìêîðëèêíèíã ÿíãè øàêëëàðèíè èç-
ëàøíè òàëàá ³èëäè.

Øóíèíãäåê, óøáó áîñ³è÷äà Ø¥Ò-

íèíã õàë³àðî òàøêèëîòëàð âà áîø³à
ìèíòà³àâèé òóçèëìàëàð áèëàí àëî³à-
ëàðè êåíãàéäè. Òàøêèëîòíèíã õàë³à-
ðî êóí òàðòèáèäàãè äîëçàðá ìàñàëà-
ëàð á´éè÷à ïîçèöèÿñè òîáîðà àíè³-
ðî³ íàìî¸í á´ëèá, óíèíã Åâðîîñè¸-
äàãè ê´ï òîìîíëàìà äèïëîìàòèê ìó-
ëî³îòäàãè ´ðíè ìóñòàµêàìëàíäè. Øó
ìàúíîäà, 2015-2021 éèëëàð Ø¥Òíèíã
ìèíòà³àâèé õàâôñèçëèêêà é´íàëòèðèë-
ãàí òóçèëìàäàí êåíã ³àìðîâëè ñè¸-
ñèé âà è³òèñîäèé µàìêîðëèê ïëàòôîð-
ìàñèãà àéëàíèø æàðà¸íèíèíã ìóµèì
áîñ³è÷è á´ëäè.

Ò´ðòèí÷è áîñ³è÷ 2021-2026 éèëëàð-
ãà ò´²ðè êåëìî³äà. Áó áîñ³è÷ Ø¥Ò òà-
ðà³³è¸òèäà ÿíãè ãåîñè¸ñèé âî³åëèê-
ëàð âà æàµîí è³òèñîäè¸òèäàãè ´çãà-
ðèøëàð øàðîèòèäà òàøêèëîò ôàîëèÿ-
òèíèíã ìàçìóíàí áîéèøè áèëàí àæðà-
ëèá òóðàäè. Áó äàâðäà ãëîáàë âà ìèí-
òà³àâèé æàðà¸íëàðíèíã ´çàðî áî²ëè³-
ëèãè êó÷àéèá, è³òèñîäèé õàâôñèçëèê,
ëîãèñòèêà âà ñòðàòåãèê ðåñóðñëàð ìà-
ñàëàëàðè òàøêèëîò êóí òàðòèáèäà ÿíà-
äà ìóµèì ´ðèí ýãàëëàäè. Øó ìóíîñà-
áàò áèëàí òðàíñïîðò êîðèäîðëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèø, ñàâäî é´ëëàðèíè äè-
âåðñèôèêàöèÿ ³èëèø âà äàâëàòëàð
´ðòàñèäàãè è³òèñîäèé áî²ëè³ëèêíè êó-
÷àéòèðèøãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèë-
äè.

Ìàçêóð áîñ³è÷äà ðà³àìëè òðàíñ-
ôîðìàöèÿ µàì Ø¥Ò µàìêîðëèãèíèíã
èñòè³áîëëè é´íàëèøëàðèäàí áèðèãà
àéëàíäè. Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò, çàìî-
íàâèé àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëî-
ãèÿëàðè âà ñóíúèé èíòåëëåêò ñîµàëà-
ðèäà òàæðèáà àëìàøèø, òåõíîëîãèê
µàìêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø âà ðà³àì-
ëè õàâôñèçëèêíè òàúìèíëàø ìàñàëà-
ëàðè òîáîðà äîëçàðá àµàìèÿò êàñá
ýòäè. Øó áèëàí áèðãà, è³ëèì ´çãàðè-
øè âà ýêîëîãèê ìóàììîëàðíèíã òðàíñ-
÷åãàðàâèé õóñóñèÿòè ýêîëîãèê áàð³à-
ðîðëèê, “ÿøèë” òåõíîëîãèÿëàð âà ðå-
ñóðñëàðäàí î³èëîíà ôîéäàëàíèø
á´éè÷à µàìêîðëèêíè êåíãàéòèðèøíè
òà³îçî ýòäè.

2021-2026 éèëëàð äàâðèäà ãóìàíè-
òàð µàìêîðëèêêà µàì ÿíãè ìàçìóí êè-
ðèá, òàúëèì, èëì-ôàí, ìàäàíèÿò, ñî-
²ëè³íè ñà³ëàø âà ¸øëàð àëìàøèíóâè
êàáè é´íàëèøëàð îð³àëè õàë³ëàð ´ðòà-
ñèäàãè ´çàðî àíãëàøóâíè ìóñòàµêàì-
ëàøãà ýúòèáîð êó÷àéäè. Íàòèæàäà
Ø¥Òíèíã ôàîëèÿò äîèðàñè õàâôñèç-
ëèê âà ñè¸ñèé ìóëî³îò áèëàí ÷åêëà-
íèá ³îëìàñäàí, è³òèñîäèé, òåõíîëî-
ãèê, ýêîëîãèê âà èíñîíïàðâàðëèê é´íà-
ëèøëàðèíè ³àìðàá îëãàí êîìïëåêñ
µàìêîðëèê òèçèìè ñèôàòèäà ÿíàäà ðè-
âîæëàíäè.

Øó òàðè³à Ø¥Òíèíã èíñòèòóöèîíàë
ýâîëþöèÿñè õàâôñèçëèêêà é´íàëòèðèë-
ãàí äàñòëàáêè ôîðìàòäàí êîìïëåêñ ê´ï
òîìîíëàìà µàìêîðëèê ïëàòôîðìàñèãà
´òèø æàðà¸íè ñèôàòèäà íàìî¸í
á´ëìî³äà.

Øó ´ðèíäà, ¤çáåêèñòîííèíã Ø¥Ò-
äàãè ´ðíèíè òàøêèëîòíèíã áóòóí òà-
ðèõè äàâîìèäà àëîµèäà áàµîëàø ìóì-
êèí. ×óíêè ¤çáåêèñòîí Ø¥Ò òàúñèñ÷è-
ëàðèäàí áèðè á´ëèá, óíèíã øàêëëà-
íèø æàðà¸íèäà¸³ òàøêèëîò îëäèäà
òóðãàí àñîñèé ìàñàëàëàð — ìèíòà³à-
âèé õàâôñèçëèê, òèí÷ëèê âà áàð³àðîð-
ëèêíè òàúìèíëàø êàáè é´íàëèøëàðãà
êàòòà àµàìèÿò ³àðàòãàí.

Òàøêèëîò ôàîëèÿòèíèíã äàñòëàáêè
áîñ³è÷èäà ¤çáåêèñòîí ó÷óí àëáàòòà
õàâôñèçëèê ìàñàëàëàðè óñòóâîð
àµàìèÿò êàñá ýòãàí ýäè. Õóñóñàí, òåð-
ðîðèçì, ýêñòðåìèçì âà ñåïàðàòèçìãà
³àðøè êóðàøèø, òðàíñìèëëèé æèíî-
ÿò÷èëèêíèíã îëäèíè îëèø µàìäà Ìàð-
êàçèé Îñè¸äà áàð³àðîðëèêíè òàúìèí-
ëàø ìàñàëàëàðè Ø¥Ò äîèðàñèäàãè
µàìêîðëèêíèíã ìóµèì é´íàëèøëàðèäàí
áèðè á´ëãàí ýäè. Áó ´øà ïàéòäàãè
Ìàðêàçèé Îñè¸ äàâëàòëàðè è÷èäàãè
ñè¸ñèé-èæòèìîèé µîëàòëàð áèëàí áî²-
ëè³ ýäè àëáàòòà. 2004 éèëäà Òîøêåíò
øàµðèäà Ø¥Òíèíã Ìèíòà³àâèé àêñèë-
òåððîð òóçèëìàñè ôàîëèÿòèíèíã é´ëãà
³´éèëèøè µàì ¤çáåêèñòîííèíã òàøêè-
ëîòäàãè ´ðíèíè ÿíàäà ìóñòàµêàìëàäè.
Áó µîëàò ìàìëàêàòèìèçíèíã ìèíòà³à-

âèé õàâôñèçëèê ìàñàëàëàðèäàãè
àµàìèÿòèíè ê´ðñàòèá áåðäè.

Êåéèíãè áîñ³è÷ëàðäà Ø¥Ò ôàîëèÿ-
òè ôà³àò õàâôñèçëèê ìàñàëàëàðè áè-
ëàí ÷åêëàíèá ³îëìàé, è³òèñîäèé,
òðàíñïîðò, ýíåðãåòèêà âà ãóìàíèòàð
ñîµàëàðíè µàì ³àìðàá îëäè. Áó æàðà-
¸íäà ¤çáåêèñòîí µàì ´ç ìàíôààòëà-
ðèäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà òàøêèëîò
äîèðàñèäàãè µàìêîðëèêíè êåíãàéòè-
ðèøãà µàðàêàò ³èëèá êåëìî³äà. Áóíèíã
àìàëèé ìèñîëè ñèôàòèäà 2025 éèëäà
Òÿíüöçèíü øàµðèäà ´òêàçèëãàí Ø¥Ò
ñàììèòèíè êåëòèðèø ìóìêèí. Óíäà
¤çáåêèñòîí òðàíñïîðò áî²ëè³ëèãèíè
êó÷àéòèðèø, ñàâäî é´ëàêëàðèíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø âà ìèíòà³àâèé è³òèñîäèé
µàìêîðëèêíè êåíãàéòèðèø ìàñàëàëà-
ðèíè èëãàðè ñóðäè. Øóíèíãäåê, Õè-
òîé—£èð²èçèñòîí—¤çáåêèñòîí òåìèð
é´ëè ëîéèµàñèíèíã àìàëãà îøèðèëà-
¸òãàíè ¤çáåêèñòîííèíã Ø¥Ò ìàêîíè-
äàãè òðàíñïîðò-òðàíçèò àµàìèÿòèíè
ÿíàäà îøèðìî³äà. Øó æèµàòäàí, ¤çáå-
êèñòîííèíã ãåîãðàôèê æîéëàøóâè ìàì-
ëàêàòíè Øàð³ âà ¢àðá, Ìàðêàçèé âà
Æàíóáèé Îñè¸íè áî²ëîâ÷è ìóµèì
òðàíñïîðò á´²èíèãà àéëàíòèðèø ó÷óí
êàòòà èìêîíèÿò ÿðàòàäè.

Óìóìàí îëãàíäà, ¤çáåêèñòîííèíã
Ø¥Òäàãè ´ðíèíè ôà³àò òàøêèëîòãà
àúçî äàâëàò ñèôàòèäàãèíà ýìàñ, áàë-
êè óíèíã øàêëëàíèøèãà µèññà ³´øãàí
âà Ìàðêàçèé Îñè¸äàãè æàðà¸íëàðãà
òàúñèð ê´ðñàòà îëàäèãàí ìóµèì èøòè-
ðîê÷è ñèôàòèäà áàµîëàø ìóìêèí.
¤çáåêèñòîííèíã ãåîãðàôèê æîéëàøóâè,
è³òèñîäèé ñàëîµèÿòè âà ìèíòà³àäàãè
´ðíè Ø¥Ò äîèðàñèäàãè µàìêîðëèêíèíã
êåëãóñè ðèâîæèäà µàì ìàìëàêàòèìèç
àµàìèÿòèíè ñà³ëàá ³îëàäè.

“Øàíõàé ðóµè” — Ø¥Ò µàìêîðëèê
ìîäåëèíèíã àñîñè

Ø¥Òíèíã áîø³à ìèíòà³àâèé òàøêè-
ëîòëàðäàí ôàð³ ³èëóâ÷è ìóµèì õóñó-
ñèÿòëàðèäàí áèðè — “Øàíõàé ðóµè”
äåá àòàëóâ÷è µàìêîðëèê òàìîéèëëàðè-
äèð. Ó ´çàðî èøîí÷, ´çàðî ìàíôààò,
òåíãëèê, ìàñëàµàòëàøóâ, ìàäàíèé õèë-
ìà-õèëëèêíè µóðìàò ³èëèø âà óìóìèé
òàðà³³è¸òãà èíòèëèø êàáè òàìîéèëëàð-
ãà àñîñëàíàäè.

Ìàçêóð ¸íäàøóâíè Ø¥Òíèíã èíñòè-
òóöèîíàë áàð³àðîðëèãèíè òàúìèíëîâ-
÷è ìóµèì îìèëëàðäàí áèðè ñèôàòèäà
áàµîëàø ìóìêèí. ×óíêè òàøêèëîò òàð-
êèáèäà ñè¸ñèé ìàíôààòëàðè, è³òèñî-
äèé ìîäåëëàðè âà òàø³è ñè¸ñèé óñòó-
âîðëèêëàðè áèð-áèðèäàí ôàð³ ³èëóâ-
÷è äàâëàòëàð èøòèðîê ýòàäè. Øóíäàé
øàðîèòäà êîíñåíñóñ âà ìàñëàµàòëàøóâ
ìåõàíèçìè êåñêèí ³àðàìà-³àðøèëèê-
ëàðíè þìøàòèø, óìóìèé ìàíôààòëàð
ìàâæóä á´ëãàí ñîµàëàðíè àíè³ëàø âà
àìàëèé µàìêîðëèêíè äàâîì ýòòèðèø
èìêîíèíè áåðàäè.

Øó ìàúíîäà “Øàíõàé ðóµè”íè íà-
ôà³àò äåêëàðàòèâ ñè¸ñèé øèîð, áàë-
êè Ø¥Òíèíã èíñòèòóöèîíàë ôàîëèÿòè-
íè òóøóíòèðóâ÷è êîíöåïòóàë àñîñ ñè-
ôàòèäà ê´ðèá ÷è³èø ìóìêèí.

“Øàíõàé ðóµè” òóøóí÷àñè Ø¥Ò ôà-
îëèÿòèíèíã àñîñèé òàìîéèëëàðèäàí
áèðè á´ëèá, óíèíã çàìèðèäà ´çàðî
èøîí÷, òåíãëèê, ´çàðî ìàíôààò, ìàñ-
ëàµàòëàøóâ âà òóðëè öèâèëèçàöèÿëàð
´ðòàñèäàãè µóðìàò êàáè ³àäðèÿòëàð
ìóæàññàì. Áó òàìîéèëëàðíèíã áóãóí-
ãè ìàçìóí-ìîµèÿòèíè ¤çáåêèñòîí Ïðå-
çèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã Ø¥Ò
äîèðàñèäà èëãàðè ñóðà¸òãàí òàøàá-
áóñëàðè îð³àëè ÿ³³îë ê´ðèø ìóìêèí.

Àéíè³ñà, 2022 éèëäà Ñàìàð³àíääà
á´ëèá ´òãàí Ø¥Ò ñàììèòèäà Ïðåçè-
äåíòèìèç “Øàíõàé ðóµè”íè áèðäàìëèê,
´çàðî ³´ëëàá-³óââàòëàø âà øåðèêëèê-
íè ìóñòàµêàìëàøíèíã ìóµèì àñîñè ñè-
ôàòèäà òàúêèäëàãàí ýäèëàð. Ïðåçè-
äåíòèìèçíèíã ôèêðè÷à, àéíàí øó òà-
ìîéèëëàðãà òàÿíãàí µîëäà Ø¥Ò ìàêî-
íèäà òèí÷ëèê, áàð³àðîðëèê âà ôàðî-
âîíëèêíè òàúìèíëàø ìóìêèí.

Øó áèëàí áèðãà, Ïðåçèäåíòèìèç
“Øàíõàé ðóµè”íè Ñàìàð³àíäíèíã òà-
ðèõèé âà ìàúíàâèé ìóµèòè áèëàí óé²-
óíëàøòèðèá, “Ñàìàð³àíä ðóµè” ²îÿñè-
íè èëãàðè ñóðäèëàð. Áóíèíã ñàáàáè,
Ñàìàð³àíä àñðëàð äàâîìèäà òóðëè õà-
ë³ëàð âà öèâèëèçàöèÿëàð ´ðòàñèäà ìó-
ëî³îò, ñàâäî âà ìàäàíèé àëìàøèíóâ
ìàðêàçè á´ëèá êåëãàí. Øó íó³òàè íà-
çàðäàí, “Ñàìàð³àíä ðóµè”íè “Øàíõàé
ðóµè”íèíã ìàíòè³èé äàâîìè âà óíè ÿíãè
ìàçìóí áèëàí áîéèòóâ÷è ²îÿ ñèôàòè-
äà ê´ðèø ìóìêèí.

Áó ¸íäàøóâëàð ¤çáåêèñòîííèíã
Ø¥Òäàãè ´ðíèíè µàì ÿ³³îë íàìî¸í ýòà-
äè. ßúíè ¤çáåêèñòîí òàøêèëîò ôàî-
ëèÿòèäà ôà³àò èøòèðîê÷è ñèôàòèäà
ýìàñ, áàëêè ´çàðî èøîí÷, î÷è³ ìóëî-
³îò, ÿõøè ³´øíè÷èëèê âà àìàëèé µàì-
êîðëèêíè êó÷àéòèðèøãà ³àðàòèëãàí òà-
øàááóñëàðíè èëãàðè ñóðà¸òãàí äàâëàò

ñèôàòèäà íàìî¸í á´ëìî³äà. Øó ìàú-
íîäà, “Øàíõàé ðóµè” âà “Ñàìàð³àíä
ðóµè” ´ðòàñèäàãè óé²óíëèê ¤çáåêèñòîí-
íèíã Ø¥Ò äîèðàñèäàãè ´çèãà õîñ äèï-
ëîìàòèê ¸íäàøóâèíè èôîäàëàéäè.

Õàâôñèçëèê ñîµàñèäàãè
µàìêîðëèêäàí êîìïëåêñ

õàâôñèçëèê êîíöåïöèÿñèãà÷à
Ø¥Ò òàøêèë òîïãàí äàâðäà ìèíòà-

³àâèé õàâôñèçëèê ìàñàëàëàðè òàøêè-
ëîò ôàîëèÿòèíèíã àñîñèé é´íàëèøè
á´ëãàí ýäè. Áóãóí µàì õàâôñèçëèê òàø-
êèëîòíèíã ìóµèì óñòóâîð é´íàëèøëà-
ðèäàí áèðè á´ëèá ³îëìî³äà.

Ø¥Ò äîèðàñèäà õàâôñèçëèê ñîµà-
ñèäàãè µàìêîðëèê òåððîðèçì, ñåïàðà-
òèçì âà ýêñòðåìèçìãà ³àðøè êóðàø,
òðàíñìèëëèé æèíîÿò÷èëèê, íî³îíóíèé
³óðîë-ÿðî² ñàâäîñè, íî³îíóíèé ìèãðà-
öèÿ âà áîø³à òàµäèäëàðãà ³àðøè ÷î-
ðàëàðíè ³àìðàá îëàäè. Àúçî äàâëàò-
ëàð õàâôñèçëèê êåíãàøëàðè êîòèáëà-
ðèíèíã ó÷ðàøóâëàðè ìàçêóð ñîµàäàãè
ìóâîôè³ëàøòèðèø âà ìàñëàµàòëàøóâ
ìåõàíèçìëàðèäàí áèðè µèñîáëàíàäè.

Áèðî³ XXI àñðäà õàâôñèçëèê òóøóí-
÷àñèíèíã ´çè µàì êåíãàéèá áîðìî³äà.
Ýíåðãåòèêà âà îçè³-îâ³àò õàâôñèçëè-
ãè, ñóâ ðåñóðñëàðè, è³ëèì ´çãàðèøè,
êèáåðõàâôñèçëèê, ïàíäåìèÿëàð âà
ñóíúèé èíòåëëåêò òåõíîëîãèÿëàðè áè-
ëàí áî²ëè³ õàâôëàð àíúàíàâèé õàâô-
ñèçëèê òóøóí÷àñèíè ò´ëäèðìî³äà.

Øó ñàáàáëè, Ø¥Òíèíã êåëãóñè ðè-
âîæèäà êîìïëåêñ õàâôñèçëèê ¸íäàøó-
âèíè êó÷àéòèðèø ìóµèì àµàìèÿò êàñá
ýòàäè. Áó ýñà õàâôñèçëèê ñîµàñèäàãè
µàìêîðëèêíè è³òèñîäèé, ýêîëîãèê, òåõ-
íîëîãèê âà èæòèìîèé áàð³àðîðëèê áè-
ëàí óçâèé áî²ëàøíè òàëàá ýòàäè.

Ø¥Òíèíã è³òèñîäèé âà
òðàíñïîðò-ëîãèñòèêà ñàëîµèÿòè
Ø¥Òíèíã 25 éèëëèê òàðà³³è¸òèäà

è³òèñîäèé µàìêîðëèê ìàñàëàëàðè òî-
áîðà ìóµèì ´ðèí ýãàëëàìî³äà. Òàø-
êèëîòãà êèðóâ÷è äàâëàòëàð Åâðîîñè¸-
íèíã ìóµèì ãåîãðàôèê µóäóäëàðèíè
³àìðàá îëãàíè ñàáàáëè òðàíñïîðò âà
ëîãèñòèêà ñîµàñèäà êàòòà èìêîíèÿòëàð
ìàâæóä.

Ìàðêàçèé Îñè¸ äàâëàòëàðè ó÷óí
Ø¥Ò äîèðàñèäàãè òðàíñïîðò µàìêîð-
ëèãè àëîµèäà àµàìèÿòãà ýãà. ×óíêè
ìèíòà³à Åâðîïà âà Îñè¸ ´ðòàñèäàãè
òðàíñïîðò é´ëàêëàðèíè áî²ëîâ÷è ìó-
µèì ãåîãðàôèê µóäóä µèñîáëàíàäè.

Øó íó³òàè íàçàðäàí Ø¥Ò äîèðàñè-
äà òðàíñïîðò êîðèäîðëàðèíè ðèâîæ-
ëàíòèðèøíè ôà³àò è³òèñîäèé ëîéèµà
ñèôàòèäà ýìàñ, áàëêè ìèíòà³àâèé
´çàðî áî²ëè³ëèê âà áàð³àðîðëèêíè òàú-
ìèíëàø ìåõàíèçìè ñèôàòèäà µàì áà-
µîëàø ìóìêèí.

2025 éèëäà Òÿíüöçèíü ñàììèòè äî-
èðàñèäà è³òèñîäèé µàìêîðëèêíè ÷ó³óð-
ëàøòèðèø, èíâåñòèöèÿ ìåõàíèçìëàðè-
íè ðèâîæëàíòèðèø âà ýíåðãåòèêà ñî-
µàñèäà µàìêîðëèêíè êó÷àéòèðèø á´éè-
÷à ÿíãè òàêëèôëàð èëãàðè ñóðèëäè. Áó
Ø¥Òíèíã è³òèñîäèé êóí òàðòèáè õàâô-
ñèçëèê ìàñàëàëàðè áèëàí áèð ³àòîð-
äà ñòðàòåãèê àµàìèÿò êàñá ýòà¸òãàíè-
íè ê´ðñàòàäè.

¤çáåêèñòîííèíã
Ø¥Òäàãè ´ðíè

¤çáåêèñòîí Ø¥Òíèíã àñîñ÷è äàâëàò-
ëàðèäàí áèðè ñèôàòèäà òàøêèëîòíèíã
øàêëëàíèøè âà ðèâîæëàíèøèäà àëî-
µèäà ´ðèí òóòàäè. Ìàìëàêàòíèíã Ø¥Ò
äîèðàñèäàãè ñè¸ñàòè, àââàëî, ìèíòà-
³àâèé òèí÷ëèê âà áàð³àðîðëèêíè òàú-
ìèíëàø, Ìàðêàçèé Îñè¸äà ´çàðî
èøîí÷íè ìóñòàµêàìëàø, è³òèñîäèé âà
òðàíñïîðò áî²ëè³ëèãèíè ðèâîæëàíòè-
ðèø µàìäà ïðàãìàòèê ê´ï òîìîíëàìà
µàìêîðëèêíè êåíãàéòèðèøãà ³àðàòèëãàí.

Ñàìàð³àíääà 2022 éèëäà ´òêàçèë-
ãàí Ø¥Ò ñàììèòè òàøêèëîò òàðà³³è¸-
òèäà ìóµèì áîñ³è÷ëàðäàí áèðè á´ëäè.
Óøáó ñàììèò Ø¥Òíèíã êåíãàéèøè âà
óíèíã ÿíãè µàìêîðëèê êóí òàðòèáèíè
øàêëëàíòèðèø íó³òàè íàçàðèäàí ìó-
µèì àµàìèÿò êàñá ýòäè.

¤çáåêèñòîííèíã ¸íäàøóâèäà Ìàðêà-
çèé Îñè¸ õàâôñèçëèãè, Àô²îíèñòîíäà
òèí÷ëèê âà áàð³àðîðëèêíè òàúìèíëàø,
òðàíñïîðò êîììóíèêàöèÿëàðèíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø âà è³òèñîäèé ´çàðî áî²ëè³-
ëèêíè êó÷àéòèðèø ìàñàëàëàðè ìóµèì
´ðèí òóòàäè.

Áó æèµàòäàí ¤çáåêèñòîííèíã Ø¥Ò-
äàãè ôàîëèÿòèíè òàøêèëîòíèíã “õàâô-
ñèçëèê — òàðà³³è¸ò — ´çàðî áî²ëè³-
ëèê” ó÷ëèãè àñîñèäàãè ðèâîæëàíèø
òåíäåíöèÿñè áèëàí óé²óíëàøòèðèø
ìóìêèí.

Ø¥Òíèíã ÿíãè ñòðàòåãèê
êóí òàðòèáè

Ø¥Òíèíã 25 éèëëèãè òàøêèëîò îë-
äèãà ÿíãè ñòðàòåãèê âàçèôàëàðíè

³´éìî³äà. Ýíã àââàëî, òàøêèëîò ´çè-
íèíã êåíãàéãàí ãåîãðàôèê âà ñè¸ñèé
òàðêèáè øàðîèòèäà ³àðîð ³àáóë ³èëèø
ñàìàðàäîðëèãèíè òàúìèíëàøè çàðóð.

Èêêèí÷èäàí, Ø¥Ò äîèðàñèäà ³àáóë
³èëèíà¸òãàí µóææàòëàðíè àìàëèé íà-
òèæàëàðãà àéëàíòèðèø ìàñàëàñè äîë-
çàðá àµàìèÿò êàñá ýòàäè. ßúíè òàø-
êèëîòíèíã êåéèíãè áîñ³è÷è äåêëàðà-
öèÿëàð ýìàñ, áàëêè àíè³ ³´øìà ëîéè-
µàëàð, èíâåñòèöèÿëàð, òðàíñïîðò
é´ëàêëàðè, òåõíîëîãèê µàìêîðëèê âà
èíñòèòóöèîíàë ìåõàíèçìëàð áèëàí
áåëãèëàíèøè ëîçèì.

Ó÷èí÷èäàí, ðà³àìëè òðàíñôîðìàöèÿ
âà ñóíúèé èíòåëëåêò ñîµàëàðè Ø¥Ò-
íèíã ÿíãè µàìêîðëèê êóí òàðòèáèäà
àëîµèäà ´ðèí ýãàëëàøè ìóìêèí. 2026
éèëäà Òîøêåíòäà ´òêàçèëãàí Ìèëëèé
êîîðäèíàòîðëàð êåíãàøè éè²èëèøèäà
ðà³àìëàøòèðèø âà ñóíúèé èíòåëëåêò
ìàñàëàëàðèíèíã àëîµèäà é´íàëèø ñè-
ôàòèäà ìóµîêàìà ³èëèíèøè áó òåíäåí-
öèÿíè òàñäè³ëàéäè.

Ò´ðòèí÷èäàí, ýêîëîãèê âà ñóâ õàâô-
ñèçëèãè ìàñàëàëàðè êåëãóñèäà ÿíàäà
ìóµèìëàøàäè. È³ëèì ´çãàðèøè, ñóâ
ðåñóðñëàðèíèíã ÷åêëàíãàíëèãè âà
òðàíñ÷åãàðàâèé ýêîëîãèê ìóàììîëàð
Ø¥Ò äàâëàòëàðè ´ðòàñèäà ÿíãè µàì-
êîðëèê ìåõàíèçìëàðèíè øàêëëàíòè-
ðèøíè òàëàá ³èëàäè.

Ø¥Òíèíã 25 éèëëèãè:
êåëàæàêêà íàçàð

Ø¥Òíèíã 25 éèëëèê òàðèõè øóíè
ê´ðñàòàäèêè, òàøêèëîò ´çèíèíã äàñò-
ëàáêè âàçèôàëàðèäàí òàø³àðè ÿíãè
é´íàëèøëàðíè ´çëàøòèðèø ³îáèëèÿ-
òèãà ýãà á´ëäè. 2001 éèëäà àñîñèé
ýúòèáîð õàâôñèçëèê âà ´çàðî èøîí÷
ìàñàëàëàðèãà ³àðàòèëãàí á´ëñà, 2026
éèëãà êåëèá Ø¥Òíèíã êóí òàðòèáè ñè-
¸ñàò, õàâôñèçëèê, è³òèñîäè¸ò, òðàíñ-
ïîðò, ýíåðãåòèêà, ðà³àìëàøòèðèø,
ýêîëîãèÿ âà ãóìàíèòàð µàìêîðëèêíè
³àìðàá îëãàí êîìïëåêñ òèçèìãà àé-
ëàíäè. Áèðî³ òàøêèëîòíèíã êåëãóñè
ìóâàôôà³èÿòè óíèíã ôàîëèÿò é´íà-
ëèøëàðèíèíã ê´ïàéèøèäà ýìàñ, áàë-
êè óëàðíè àìàëèé íàòèæàëàðãà àé-
ëàíòèðèø ³îáèëèÿòèäà íàìî¸í á´ëà-
äè.

Øó íó³òàè íàçàðäàí Ø¥Òíèíã êå-
éèíãè áîñ³è÷è ó÷óí ³óéèäàãè óñòóâîð
é´íàëèøëàðíè áåëãèëàø ìóìêèí:

· ìèíòà³àâèé õàâôñèçëèê ñîµàñèäà
àõáîðîò àëìàøèíóâè âà ïðîôèëàêòèê
ìåõàíèçìëàðíè êó÷àéòèðèø;

· òðàíñïîðò âà ëîãèñòèêà êîðèäîð-
ëàðèíèíã ´çàðî áî²ëè³ëèãèíè îøèðèø;

· ñàâäî âà èíâåñòèöèÿ æàðà¸íëàðè-
íè ñîääàëàøòèðèø;

· ýíåðãåòèêà õàâôñèçëèãè âà «ÿøèë»
è³òèñîäè¸ò ñîµàñèäà µàìêîðëèêíè êåí-
ãàéòèðèø;

· ñóâ âà ýêîëîãèê õàâôñèçëèê á´éè-
÷à ³´øìà ìåõàíèçìëàðíè øàêëëàíòè-
ðèø;

· ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò âà ñóíúèé èí-
òåëëåêò ñîµàñèäà óìóìèé ëîéèµàëàð-
íè ðèâîæëàíòèðèø;

· òàúëèì, èëìèé òàä³è³îò âà ãóìà-
íèòàð àëìàøèíóâëàðíè êåíãàéòèðèø;

· Ø¥Òíèíã èíñòèòóöèîíàë ìåõàíèç-
ìëàðè ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø.

Ø¥Òíèíã 25 éèëëèê ýâîëþöèÿñèäà-
ãè ýíã ìóµèì íàòèæàëàðäàí áèðè —
òóðëè ñè¸ñèé âà è³òèñîäèé ìàíôààò-
ëàðãà ýãà äàâëàòëàðíè ÿãîíà ìóëî³îò
ìàéäîíèäà óøëàá òóðèø èìêîíèíè áå-
ðóâ÷è èíñòèòóöèîíàë ìåõàíèçìëàð-
íèíã øàêëëàíãàíèäèð. “Øàíõàé ðóµè”
àñîñèäàãè ´çàðî èøîí÷, òåíãëèê, ìàñ-
ëàµàòëàøóâ âà óìóìèé òàðà³³è¸ò òà-
ìîéèëëàðè òàøêèëîòíèíã ´çèãà õîñ
µàìêîðëèê ìîäåëèíè áåëãèëàá áåð-
äè.

Áèðî³ ÿíãè ãåîñè¸ñèé âà ãåîè³òè-
ñîäèé øàðîèò Ø¥Òäàí ñèôàò æèµàòè-
äàí ÿíãè áîñ³è÷ãà ´òèøíè òàëàá ýò-
ìî³äà. Áó áîñ³è÷äà òàøêèëîòíèíã âà-
çèôàñè ôà³àò ìóëî³îò ìàéäîíè á´ëèá
³îëèø ýìàñ, áàëêè àúçî äàâëàòëàð-
íèíã óìóìèé ìàíôààòëàðèíè àìàëèé
ëîéèµàëàð âà ñàìàðàëè èíñòèòóöèîíàë
ìåõàíèçìëàðãà àéëàíòèðèøäàí èáîðàò
á´ëèøè ëîçèì. Øó ìàúíîäà Ø¥Òíèíã
25 éèëëèãè — ôà³àò ´òãàí äàâð ñàðµè-
ñîáè ýìàñ. Áó òàøêèëîòíèíã ìèíòà³à-
âèé ìóëî³îò ïëàòôîðìàñèäàí ñòðàòå-
ãèê µàìêîðëèê ìåõàíèçìèãà ´òèø æà-
ðà¸íèíè ÷ó³óðëàøòèðèø ó÷óí ÿíãè èì-
êîíèÿòëàð äàâðèäèð.

Êåëãóñè éèëëàðäà Ø¥Òíèíã ìóâàô-
ôà³èÿòè óíèíã ³àí÷àëèê ê´ï äàâëàò-
ëàðíè áèðëàøòèðèøèäà ýìàñ, áàëêè
óëàð ´ðòàñèäà ³àí÷àëèê ñàìàðàëè âà
óçî³ ìóääàòëè µàìêîðëèê ìåõàíèçì-
ëàðèíè ÿðàòà îëèøè áèëàí áåëãèëà-
íàäè. Àãàð “Øàíõàé ðóµè” àìàëèé µàì-
êîðëèêíèíã ÿíãè èíñòèòóòëàðè áèëàí
óé²óíëàøòèðèëñà, Ø¥Ò Åâðîîñè¸ ìà-
êîíèäà òèí÷ëèê, áàð³àðîðëèê âà óìó-
ìèé òàðà³³è¸òíè òàúìèíëàøãà ³àðà-
òèëãàí ìóµèì ñòðàòåãèê ïëàòôîðìà ñè-
ôàòèäà ´ç àµàìèÿòèíè ÿíàäà îøèðè-
øè ìóìêèí.

Ã´çàë ÑÀÚÄÈÅÂÀ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò
ñè¸ñàòè âà áîø³àðóâè
 àêàäåìèÿñè äîöåíòè,

ñè¸ñèé ôàíëàð á´éè÷à ôàëñàôà
äîêòîðè (PhD), äîöåíò

Ø¥Òíèíã 25 ÉÈËËÈÃÈ: ÌÈÍÒÀ£ÀÂÈÉ
ÌÓËÎ£ÎÒÄÀÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈÊ ¥ÀÌÊÎÐËÈÊ ÑÀÐÈ

XXI àñð áîøëàðèäà Åâðîîñè¸ µóäóäèäà
ñè¸ñèé âà è³òèñîäèé æàðà¸íëàðíèíã
æàäàëëàøóâè, øóíèíãäåê, ìèíòà³àâèé
õàâôñèçëèêêà äîèð ÿíãè òàµäèä âà
÷à³èðè³ëàðíèíã ïàéäî á´ëèøè äàâëàòëàð
´ðòàñèäà ê´ï òîìîíëàìà µàìêîðëèêíè ÿíàäà
êó÷àéòèðèø çàðóðàòèíè þçàãà êåëòèðäè. Àíà
øóíäàé øàðîèòäà 2001 éèë 15 èþíäà Õèòîé,
Ðîññèÿ, £îçî²èñòîí, £èð²èçèñòîí, Òîæèêèñòîí
âà ¤çáåêèñòîí èøòèðîêèäà Øàíõàé ¥àìêîðëèê
Òàøêèëîòè (Ø¥Ò) òàøêèë ýòèëäè. Øó áèëàí
“Øàíõàé áåøëèãè” äîèðàñèäà èëãàðè
øàêëëàíãàí ´çàðî èøîí÷ âà õàâôñèçëèê
ñîµàñèäàãè µàìêîðëèê ìåõàíèçìëàðè ÿíãè
èíñòèòóöèîíàë áîñ³è÷ãà îëèá ÷è³èëäè.
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Èíñîí ³àäðèíè óëó²ëàø — þðòèìèçäà
ÿøà¸òãàí µàð áèð îäàìíèíã µó³ó³ âà ýðêèíëèêëàðè,
³îíóíèé ìàíôààòëàðèíè òàúìèíëàø äåìàêäèð.
Áó áîðàäà æàìèÿòèìèç àñîñè á´ëãàí ìàµàëëà µàë
³èëóâ÷è ´ðèí òóòàäè.”

Mustaqillikdan — yangi
taraqqiyot bosqichiga

Mustaqillik — bu faqat
taqvimdagi sana yoki tarixiy
voqea emas. U, avvalo, o‘z
kelajagimizni o‘zimiz belgilash,
inson manfaatini taraqqiyotning
bosh mezoniga aylantirish va
jamiyat hayotining barcha
sohalarini izchil yangilash
imkoniyatidir.

Bugun O‘zbekiston o‘z
mustaqil taraqqiyotining 35
yillik sarhisobiga yuz
tutayotgan bir paytda,
mamlakatimizda amalga
oshirilayotgan islohotlarning
markazida inson, uning huquq
va erkinliklari, tinchligi va
xavfsizligini ta’minlash masalasi
tobora ustuvor ahamiyat kasb
etmoqda. Bu esa davlat va
jamiyat hayotining barcha
sohalari qatori, huquqni
muhofaza qiluvchi organlar
faoliyatini ham zamon talablari
asosida takomillashtirishni
taqozo etmoqda.

Bunday ulkan vazifalarni
amalga oshirish esa zamonaviy
bilim, yuksak kasbiy
kompetensiya, yangicha fikrlash
va eng muhimi, xalq bilan
samarali muloqot qila oladigan
kadrlarni talab etadi. Shu
jihatdan, ichki ishlar organlari
uchun yangi avlod
mutaxassislarini tayyorlash
tizimini takomillashtirish
mustaqillik yillarida amalga
oshirilayotgan islohotlarning
muhim yo‘nalishlaridan biriga
aylanmoqda.

Ana shu ehtiyoj va talablar
IIV Akademiyasi faoliyatida ham
o‘zining aniq va amaliy
ifodasini topmoqda. Bugun
ichki ishlar xodimiga
qo‘yilayotgan talablar faqat
huquqiy bilim va xizmat
vazifalarini bajarish bilan
cheklanmaydi. Zamonaviy
xodim tahdidlarni oldindan
anglay olishi, raqamli
texnologiyalardan samarali
foydalanishi, murakkab
vaziyatlarni tahlil qilishi, tezkor
va asosli qaror qabul qilishi,
turli ijtimoiy guruhlar bilan
samarali muloqot o‘rnatishi
zarur. Ayniqsa, fuqaroning
muammosini tinglash, uning
psixologik holatini to‘g‘ri
baholash, nizoli vaziyatlarni
muloqot orqali yumshatish va
qonuniy yechimga yo‘naltirish
bugungi xodimning muhim
kasbiy kompetensiyalaridan
biriga aylanmoqda.

Shu bois IIV Akademiyasida
kadrlar tayyorlash jarayoni ham
yangi mazmun bilan boyitilib,
bilim berishdan ko‘ra uni real
xizmat faoliyatida qo‘llay
olishga, kasbiy
kompetensiyalarni
shakllantirishga va xalq bilan
ishlashning zamonaviy
ko‘nikmalarini rivojlantirishga
tobora ko‘proq yo‘naltirilmoqda.
Bu esa Akademiyani nafaqat
ta’lim beruvchi, balki
zamonaviy, xalqchil va
professional ichki ishlar
xodimini shakllantiruvchi muhim
maskan sifatida namoyon
etmoqda.Bugun O‘zbekiston
o‘z mustaqil taraqqiyotining 35
yillik sarhisobiga yuz tutayotgan
bir paytda mamlakat hayotining
barcha jabhalarida yuz
berayotgan yangilanishlar,
avvalo, inson va uning
farovonligi, huquq va

erkinliklarini ta’minlash,
jamiyatda tinchlik va
osoyishtalikni mustahkamlashga
qaratilmoqda.

Bunday ulkan vazifalarni
amalga oshirish esa, tabiiyki,
zamonaviy bilim va yuksak
kasbiy kompetensiyaga ega,
yangicha fikrlaydigan kadrlarni
talab etadi.

Ayniqsa, ichki ishlar organlari
faoliyatida bu talab yanada
dolzarb. Zero, bugungi xodim
nafaqat qonunlarni mukammal
bilishi, balki murakkab ijtimoiy
vaziyatlarni anglay olishi,
fuqarolar bilan samarali

muloqot qilishi, zamonaviy
axborot texnologiyalaridan
foydalana olishi va eng muhimi,
inson taqdiriga daxldor qarorlar
uchun mas’uliyatni his qilishi
kerak.

Zamon o‘zgarmoqda.
Jinoyatchilikning shakl va
usullari yangilanmoqda, raqamli
texnologiyalar hayotimizning
ajralmas qismiga aylanmoqda,
fuqarolarning davlat
organlaridan kutayotgan talabi
esa tobora ortib bormoqda.
Demak, davlat va jamiyat
xavfsizligini ta’minlaydigan
xodimni tayyorlash
yondashuvlari ham zamon bilan
hamnafas ravishda o‘zgarishi
tabiiy va zarurdir.

Shu ma’noda, O‘zbekiston
Respublikasi Ichki ishlar vazirligi
Akademiyasida amalga
oshirilayotgan tub o‘zgarishlar,
ta’lim jarayonining
modernizatsiyasi, nazariya va
amaliyot uyg‘unligini ta’minlash,
dual ta’limni rivojlantirish,
zamonaviy pedagogik va
raqamli texnologiyalarni joriy
etish, professor-o‘qituvchilar
hamda kursantlar uchun
munosib sharoitlar yaratish —
mustaqillik yillarida shakllangan
yangi davlat boshqaruvi va
xalqchil xizmat tamoyillarining
ta’lim sohasidagi amaliy
ifodasidir.

Chunki bugungi
Akademiyada asosiy savol
“kursantga qancha bilim
berildi?” degan savol bilangina
cheklanmaydi. Asosiy masala —
“bu bilim xizmat jarayonida
qanday natijaga aylanadi, xodim
fuqaroga qanday munosabatda
bo‘ladi va jamiyat uning
faoliyatidan qanday naf
ko‘radi?”

Ana shu nuqtadan
qaraganda, Akademiyani oddiy
ta’lim muassasasi sifatida
emas, kasbiy bilim, hayotiy
tajriba, ma’naviy-axloqiy fazilat,
mas’uliyat va xalq bilan muloqot
madaniyati shakllanadigan
“Hayot akademiyasi” sifatida
ko‘rish mumkin.

Akademiya: nazariya va
amaliyot birlashgan maskan

Bugungi kunda ta’limning
asosiy mezoni — berilgan
bilimning hajmi emas, balki
uning amaliyotda qanday
natijaga aylanishidir.

Shu nuqtayi nazardan
Akademiyada dual ta’lim
tizimining keng joriy etilishi
kadrlar tayyorlash jarayonini
yangi bosqichga olib
chiqmoqda. IIV Akademiyasi
tashabbusi bilan Toshkent
shahridagi ichki ishlar organlari
bilan hamkorlikda tashkil etilgan
dual ta’lim doirasida kunduzgi
ta’limning 2- va 3-o‘quv
kurslarida tahsil olayotgan
kursantlar tegishli
mutaxassisliklar bo‘yicha
amaliyot o‘tab kelayotganligi,
ularga tajribali murabbiylar
biriktirilib, nazariy bilimlarni
amaliy ko‘nikmalar bilan
mustahkamlashga alohida
e’tibor qaratilayotganligi
kadrlarning kasbiy
tayyorgarligini amaliy faoliyat
bilan uyg‘unlashtirish, ularning
xizmat muhitiga moslashuvini
tezlashtirish hamda kelgusidagi
xizmat faoliyati uchun zarur
kompetensiyalarini
shakllantirishga xizmat
qilmoqda.

Dual ta’limning yana bir
muhim jihati — uning faqat
kasbiy ko‘nikma bilan cheklanib
qolmayotganidir. Bugungi
kunda kursantlarning jamoat
tartibini saqlash, mahallalarda
huquqbuzarliklarning barvaqt
oldini olish, aholi muammolarini
o‘rganish hamda kriminogen
vaziyatni barqarorlashtirish
jarayonlariga bevosita jalb
etilayotgani ichki ishlar organlari
faoliyatini xalq manfaatlariga
yanada yaqinlashtirishga
qaratilgan islohotlarning amaliy
ifodasidir.

Demak, dual ta’lim —
shunchaki “o‘qish bilan
amaliyotni birlashtirish” emas.
Bu kursantni real xizmat va
ijtimoiy muhitga olib kirish, turli
toifadagi fuqarolar bilan
samarali muloqot qilish,
murakkab vaziyatlarda
psixologik jihatdan to‘g‘ri
yondashuvni tanlash, mustaqil
qaror qabul qilish va kasbiy
mas’uliyatni his etishga
o‘rgatadigan kompleks
tayyorgarlik mexanizmidir.
Bunday yondashuv jarayonida
kursantning nafaqat huquqiy va
amaliy bilimlari, balki
kommunikativ, psixologik,
analitik va ijtimoiy
kompetensiyalari ham
shakllanadi. Natijada u xizmatga
faqat nazariy bilimlar bilan
emas, balki insonlar bilan
ishlash, nizoli vaziyatlarni to‘g‘ri
boshqarish, vaziyatni baholash
va qonuniy hamda maqbul
qaror qabul qilishga tayyor
professional kadr sifatida kirib
boradi. Aynan shu jihati bilan
dual ta’lim bugungi ichki ishlar
xodimini tayyorlashda “bilimdan
— ko‘nikmaga, ko‘nikmadan —
kompetensiyaga,
kompetensiyadan —
professional xizmatga” olib
boradigan uzviy ta’lim
mexanizmiga aylanmoqda.

“Ta’lim — tadqiqot —
amaliyot”: yangi model
Zamonaviy ichki ishlar

xodimni tayyorlashda yana bir

muhim jihat — ta’limni ilm-fan
va amaliyotdan ajratib
qo‘ymaslik. Akademiyada ilm-
fan ta’lim jarayonining
qo‘shimcha elementi emas,
balki uni rivojlantiruvchi muhim
omil sifatida qaralmoqda.
Amaliyotda uchrayotgan
muammolarni ilmiy jihatdan
o‘rganish, ularning sabab va
oqibatlarini tahlil qilish, olingan
xulosalarni ta’lim mazmuniga
olib kirish orqali “ta’lim —
tadqiqot — amaliyot”ning
uzviyligi ta’minlanmoqda. Bu
esa kelajakdagi xodimni nafaqat
mavjud tajribani o‘zlashtiruvchi,
balki yangi vaziyatlarga ilmiy-
tahliliy yondasha oladigan
mutaxassis sifatida
shakllantirish imkonini beradi.

Akademiyada bu yondashuv
o‘quv jarayonlarini
raqamlashtirish, ilg‘or
pedagogik texnologiyalarni
keng joriy etish, zamonaviy
moddiy-texnik bazani
mustahkamlash hamda nazariya
va amaliyotning uzviyligini
ta’minlash orqali izchil
takomillashtirilmoqda. Bunda
ta’lim jarayoni faqat tayyor
bilimlarni berish bilan
cheklanmay, kursantlarda
mustaqil fikrlash, tahliliy
yondashuv, amaliy
muammolarni hal etish,
zamonaviy axborot
texnologiyalaridan foydalanish
va kasbiy qarorlar qabul qilish
ko‘nikmalarini shakllantirishga
yo‘naltirilmoqda. Shu jihatdan,
Akademiyada amalga
oshirilayotgan yangilanishlar
ta’lim sifatini oshirish bilan
birga, ichki ishlar organlari
uchun zamonaviy
kompetensiyalarga ega,
amaliyotga tayyor va xalq bilan
samarali muloqot qila oladigan
yangi avlod kadrlarini
tayyorlashning muhim omiliga
aylanmoqda. Zero, zamonaviy
Akademiyaning vazifasi bilimli
xodimni emas, bilimini
amaliyotga aylantira oladigan
professionalni tarbiyalashdan
iborat.

Akademiya chegaralaridan
tashqariga chiqayotgan bilim

Bugungi globallashuv
sharoitida jamoat xavfsizligi va
huquq-tartibotni ta’minlash
masalalarini faqat bir davlat
tajribasi doirasida hal etish
tobora murakkablashib
bormoqda. Transmilliy
jinoyatchilik, kiberjinoyatlar,
noqonuniy migratsiya, narkotik
vositalar savdosi, raqamli
tahdidlar va boshqa zamonaviy
xavf-xatarlar huquqni muhofaza
qiluvchi organlardan nafaqat
yuqori kasbiy tayyorgarlikni,
balki xalqaro tajribani o‘rganish,
ilg‘or amaliyotlarni o‘zlashtirish
va xavfsizlik sohasida
hamkorlikning yangi
mexanizmlarini shakllantirishni
talab etmoqda.

Shu nuqtayi nazardan, IIV
Akademiyasining xalqaro
aloqalari oddiy diplomatik
uchrashuvlar yoki tajriba
almashish tadbirlari doirasidan
chiqib, ta’lim, ilm-fan, amaliyot
va innovatsiyalarni
birlashtiruvchi strategik
hamkorlik platformasiga aylanib

bormoqda. Xorijiy hamkorlar
bilan yo‘lga qo‘yilayotgan
qo‘shma o‘quv kurslari, ilmiy-
amaliy tadbirlar, professor-
o‘qituvchilar va ta’lim oluvchilar
almashinuvi, ilg‘or pedagogik
hamda kasbiy tajribalarni
o‘rganish jarayonlari
Akademiyaning ta’lim
salohiyatini boyitish bilan birga,
milliy kadrlar tayyorlash tizimini
xalqaro standartlar bilan
uyg‘unlashtirishga xizmat
qilmoqda.

Eng muhimi, bu jarayonda
Akademiya faqat xorij tajribasini
o‘rganuvchi emas, balki
O‘zbekistonning ichki ishlar
organlari uchun
shakllanayotgan zamonaviy
kadrlar tayyorlash tajribasini
xalqaro maydonga olib
chiqayotgan ilmiy-ta’limiy
maskan sifatida ham namoyon
bo‘lmoqda.

Bu yondashuvning amaliy
ifodasini Akademiyaning xalqaro
hamkorlik geografiyasi va
mazmuni tobora kengayib
borayotganida ham ko‘rish
mumkin. Jumladan,
Akademiyada Qozog‘iston,
Qirg‘iziston, Tojikiston, Belarus
va Rossiyaning turdosh oliy
ta’lim muassasalari ishtirokida
xalqaro davra suhbati o‘tkazilib,
dual ta’lim, nazariya va amaliyot
uyg‘unligi hamda ilg‘or xalqaro
tajribalarni ta’lim jarayoniga
joriy etish masalalari muhokama
qilindi. Turkiya mutaxassislari
bilan hamkorlikda esa jamoat
xavfsizligi, kiberjinoyatchilikka
qarshi kurashish,
raqamlashtirish va zamonaviy
boshqaruv bo‘yicha tajriba
almashish, professor-
o‘qituvchilar va ta’lim oluvchilar
uchun malaka oshirish kurslarini
tashkil etish istiqbollari
belgilandi.

Hamkorlikning xalqaro
miqyosda institutsionallashib
borayotganini Akademiyaning
Turkiy davlatlar politsiya
akademiyalari platformasi —
TÜRKPAPga a’zo bo‘lgani ham
yaqqol ko‘rsatadi. Mazkur
platforma doirasida ta’lim
integratsiyasini kuchaytirish,
ilg‘or tajribalarni o‘zaro
almashish, shuningdek,
mintaqaviy xavfsizlik va
barqarorlikni ta’minlashga
qaratilgan umumiy
yondashuvlarni rivojlantirish
uchun yangi imkoniyatlar
ochilmoqda.

Xalqaro hamkorlikning yana
bir muhim jihati — xorijiy
ekspertlarning Akademiyada
yaratilgan ta’lim va amaliyot
infratuzilmasiga bergan
bahosidir. AQSH Federal
tergov byurosi vakilining
tashrifi davomida
Akademiyaning axborot-resurs
markazi, ixtisoslashgan mobil
transport vositalari, jangovar va
jismoniy tayyorgarlik majmuasi
hamda Ma’naviyat va ma’rifat
markazida yaratilgan sharoitlar
bilan tanishildi. Tashrif
doirasida dual ta’lim,
boshqaruv kadrlarini
tayyorlash, jinoyatchilikni ilmiy
yondashuvlar asosida jilovlash
va xalqaro hamkorlikni
rivojlantirish masalalariga
alohida e’tibor qaratildi.

Bu jarayonlarning barchasi
bir haqiqatni ko‘rsatadi:
bugungi Akademiya faqat xorij
tajribasini o‘rganayotgan ta’lim
muassasasi emas. U xalqaro
tajribani milliy amaliyot bilan
uyg‘unlashtirayotgan,
zamonaviy xavfsizlik
muammolariga ilmiy va amaliy
yechimlar izlayotgan hamda
yangi avlod ichki ishlar xodimini
tayyorlashning xalqaro
maydondagi faol ishtirokchisiga
aylanmoqda.

Zero, dunyo tajribasini
o‘rganish — taraqqiyotning
birinchi qadami. Uni milliy
sharoitga moslashtirib, amaliy
natijaga aylantirish esa haqiqiy
yangilanishdir.

Shunday qilib, xalqaro
hamkorlik Akademiya uchun
shunchaki tajriba almashish

vositasi emas, balki zamonaviy
xavfsizlik chaqiriqlariga javob
bera oladigan, xalqaro tajribani
milliy amaliyot bilan
uyg‘unlashtirgan yangi avlod
mutaxassislarini tayyorlashning
muhim strategik resursiga
aylanmoqda.

Jinoyatchilik turlanmoqda —
unga qarshi kurashuvchi

xodim ham o‘zgarishi kerak
Bugun jinoyatchilikning shakli

va vositalari o‘zgarayotgan bir
sharoitda ichki ishlar xodimining
kasbiy tayyorgarligi ham yangi
mazmun bilan boyib bormoqda.
Kiberjinoyatchilik, raqamli
firibgarlik, sun’iy intellektdan
noqonuniy foydalanish kabi
yangi tahdidlar huquqni
muhofaza qiluvchi organlardan
zamonaviy texnologiyalarni
biladigan, axborotni tahlil qila
oladigan va raqamli dalillar bilan
ishlash ko‘nikmasiga ega
mutaxassislarni talab etmoqda.

Shu maqsadda Akademiyada
sun’iy intellekt, kibertahdidlar
va raqamli kriminalistikaga
bag‘ishlangan xalqaro ilmiy-
amaliy konferensiyalar,
kiberjinoyatchilikka qarshi
kurashish bo‘yicha maxsus
o‘quv kurslari va amaliy
mashg‘ulotlar tashkil etilmoqda.

Xususan, kursantlar uchun
kiberfiribgarlikning zamonaviy
ko‘rinishlari, uni sodir etish
usullari, dasturiy vositalar va
kibermakonda xavfsizlikni
ta’minlash bo‘yicha ilg‘or
tajribalar o‘rgatilmoqda.

Bu esa Akademiyada
“zamonaviy jinoyatchilikka —
zamonaviy bilim, zamonaviy
texnologiya va zamonaviy
mutaxassis” tamoyili tobora

chuqur qaror topayotganidan
dalolat beradi. Shu sababli
bugungi xodim nafaqat raqamli
tahdidlarni anglaydigan, balki
zamonaviy axborot
texnologiyalari va sun’iy intellekt
imkoniyatlaridan qonuniy,
xavfsiz va samarali foydalana
oladigan mutaxassis bo‘lishi
zarur.

Hayot akademiyasi — xizmat
maktabi

Mustaqillikning 35 yilligi — bu
shunchaki tarixiy sana emas.
Bu mamlakatimiz bosib o‘tgan
yo‘l, erishilgan natijalar va
kelajak oldidagi yangi
mas’uliyatni anglash uchun
muhim fursatdir.

IIV Akademiyasida amalga
oshirilayotgan o‘zgarishlar ana
shu taraqqiyot jarayonining bir
qismi sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Bu yerda ta’lim va
amaliyot uyg‘unlashmoqda,
xalqaro tajriba milliy amaliyot
bilan boyitilmoqda, ilm-fan va
raqamli texnologiyalar o‘quv
jarayoniga kirib kelmoqda,
kursantlar uchun zamonaviy
sharoitlar yaratilmoqda.

Eng muhimi, kadrga
munosabat o‘zgarmoqda.
Bugungi Akademiya qonunni
biladigan xodimni emas, uning
mazmun-mohiyatini
anglaydigan; xizmat vazifasini
bajaradigan emas, fuqaro
muammosini eshitadigan;
vaziyatga shunchaki javob
beradigan emas, uni tahlil qilib,
to‘g‘ri qaror qabul qila
oladigan; kasbiy bilimga ega
bo‘lgan emas, insoniy fazilatlar,
kommunikativ va psixologik
kompetensiyalarni o‘zida
mujassam etgan professionalni
tarbiyalashga intilmoqda.

Shu ma’noda, “Hayot
akademiyasi” nomining o‘zi
chuqur ramziy mazmunga ega.
Chunki bu dargohda faqat
fanlar o‘qitilmaydi — insonlar
bilan ishlash, murakkab
vaziyatlarda to‘g‘ri yo‘l tanlash,
Vatan va xalq oldidagi
mas’uliyatni his etish, tinchlik va
osoyishtalikni asrashning
hayotiy saboqlari beriladi.

Zero, xalq xavfsizligini
ta’minlashning kuchi, avvalo,
zamonaviy bilimga, yuksak
ma’naviyatga, mustahkam
irodaga va xalq ishonchini
oqlashga qodir kadrlarga
bog‘liq.

Mustaqillikning yangi o‘n
yilliklari sari dadil qadam tashlar
ekanmiz, IIV Akademiyasi ham
ana shu ulug‘ maqsadga xizmat
qiladigan bilim, ma’rifat,
fidoyilik va xalqparvarlik
maskani sifatida o‘z taraqqiyot
yo‘lini davom ettirmoqda.
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O‘zbekiston Respublikasi
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